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CARTA ACORDO ENTRE FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA eORGANIZAGCAO PAN-
AMERICANA DA SAUDE / ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE

A Organizacdo Pan-Americana da Salde, Escritorio Regional da Organizacéo Mundia da Salde (a seguir
"OPAS/ OMS"), situada na Setor de Embaixadas Norte, Lote 19. (CNPJ: 04.096.431/0001-54) Brasilia- DF
e representada por Socorro Gross Galiano e FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA (doravante
designada “aBeneficiaria’), localizada em Avenida, Reboucas, 381, Jardim Paulista, Sao Paulo- SP,
05401000 Brazil, neste ato representada por Jose Otavio Costa Auler Junior por este instrumento
estabelecem a presente Carta Acordo SCON2022-00095, nas bases seguintes :

Artigo 1: Finalidade etitulo da Carta Acordo

A finalidade desta Carta Acordo é estabelecer os termos e condic¢des dos quais a OPAS/OMS e a beneficiaria
cooperardo naimplementacdo da seguinte iniciativa:A Efetividade da Profilaxia Pré-Exposicéo Sexual Sob
Demanda em uma coorte de homens cisgéneros que fazem sexo com homens, mulheres transsexuais e
travestis, (doravante designada, a "Atividade").

Artigo 2: Compromissos do beneficiario

A Beneficiaria, de acordo com as caracteristicas técnicas e orcamentarias estabelecidas no Anexo 11, que
congtitui parte integrante da presente Carta Acordo, deverd desempenhar as atividades e seguir o cronograma
nela descritos. A Beneficiariainformarda OPAS acerca de qualquer outrafonte de financiamento paraa
iniciativa apoiada por meio desta Carta Acordo e ndo usara fundos de terceiros para pagar por quaisquer das
atividades estabelecidas no Anexo |.

Artigo 3: Compromissos da OPAS/IOM S

Em conformidade com suas normas, regulamentos, politicas e procedimentos, a OPAS/OMS devera
transferir a Beneficidria o valor total de:R$421,649.00, segundo o calendario de transferéncias e
apresentacdo de relatdrios acordados no Anexo .

Informagdes Bancarias:

» Banco: BANCO DO BRASIL
* Agéncia 1897
* Conta: 2058812

Artigo 4. Oficiais

A Beneficiaria designa a pessoa a seguir como responsavel pela administragdo e monitoramento desta Carta
Acordo, até notificagcdo em contrario:

Representante da I nstituicdo Beneficiaria: Alexandre Grangeiro
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OPAS/OMS designa a pessoa a seguir como responsavel pela administracdo e 0 monitoramento da presente
Carta Acordo, até notificagdo em contrario:

Oficial da OPAS/OMS: Miguel Angel Aragon Lopez

Artigo 5: Relatorios

A Beneficiariadeverd preparar e apresentar a OPAS/OMSS pel o menos um Relatério de Progresso (0 nimero
e as datas de apresentacdo dos Relatorios de Progresso estéo especificados no Anexo |) e um Relatério Fina
no maximo até 60 (sessenta) dias apds a data de término desta Carta Acordo. A OPAS/OM S também podera
solicitar que a Beneficiaria envie a situacéo das despesas da Carta Acordo ao final do ano em um formato
providenciado pela OPAS/OMS. Todo e qualquer fundo que ndo tenha sido gasto deve ser devolvido a
OPAS/ OMS apbs a aprovacdo pela OPAS / OMS dos rel atérios técnicos e financeiros finais. Se o
responsavel técnico verificar que o “produto” ndo esta em conformidade com aLOA, o relatorio técnico /
financeiro pode ndo ser aprovado.

Todos os relatorios devem ser apresentados de acordo com os formatos da OPAS/ OMS (Anexo 111, Anexo
IV e Anexo V desta Cartade Acordo). A OPAS/ OMS pode solicitar ao Beneficiério que apresente
documentos de apoio relacionados a todas as atividades e despesas, incluindo recibos de pagamento.

Artigo 6: Revisdo/Auditoria

A OPAS poderarequerer revisdo ou auditoria financeira e operacional do Projeto e de atividades aele
relacionadas, a ser conduzida pela OPAS e/ou por terceiro autorizado pela OPAS, e o Beneficiario se
compromete a facilitar tal revisdo ou auditoria. Essarevisdo ou auditoria podera ser realizada a qualquer
tempo durante aimplementacéo do Projeto e de atividades a €l e relacionadas, ou dentro de 05 (cinco) anos
apos a sua conclusdo. Com o objetivo de facilitar tal revisdo ou auditoria financeira e operacional, o
Beneficiario mantera contas e registros precisos e sistematizados no que tange ao Projeto e as atividades a
ele relacionadas.

Artigo 7: Relagdo e Responsabilidade das Partes

A execucdo desta Carta Acordo ndo cria qualquer vinculo empregaticio, de servico ou de Agenciamento,
nem outra relacéo de carater vinculativo entre a Beneficiariae a OPAS/OMS, e a OPAS/OMS ndo sera
responsavel por quaisquer perdas, acidentes, danos ou |esdes sofridas pela Beneficiaria ou qualquer pessoa
empregada pela Beneficiéria decorrente da ou com respeito a execucdo da Carta Acordo, nem de qual quer
outra maneira.

Artigo 8. Aquisicdo de Bens e/ou Servicos

Na medida em que for solicitado ao Beneficiério que adquira bens e/ou servigos em conexdo com a
implementacdo das atividades financiadas sob esta Carta Acordo, o Beneficiario deverd garantir que tais
bens e/ou servigos sejam adquiridos de acordo com o principio da melhor relacéo preco-qualidade (do inglés,
“best value for money”). A melhor relacdo preco-qualidade (“ best value for money”) significa a oferta valida
gue traz a melhor combinacdo de especificacbes técnicas, qualidade e prego.

Artigo 9: Confidencialidade
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Cada Parte pode, no contexto deste Acordo, divulgar a outra Parte informacéo que considera, parasi ou para
outros com os quais colabora, confidencial e proprietaria. Quando fornecer tal informacgéo no contexto deste
Acordo a outra Parte (Parte receptora), a Parte que fornece ainformacéo (Parte divulgadora) devera
claramente marcar ainformagdo como confidencial e a Parte receptora devera tomar todas as medidas
razoaveis a manutencéo da confidencialidade da informac&o e devera somente usar e divulgar ainformacéo
com o objetivo para o qual foi fornecida. A Parte receptora se assegurara que qualquer pessoa que tenha
acesso atal informacéo estara ciente e vinculada as obrigacdes assumidas pela Parte receptora sob este
Acordo. Entretanto, ndo havera obrigacéo de confidencialidade ou restri¢do de uso onde:
0] ainformacdo esté publicamente disponivel ou se torna publicamente disponivel, independente de
acao da Parte receptora; ou

(i) ainformag&o ja era conhecida pela Parte receptora (conforme demonstrado em seus registros
escritos) anteriormente ao seu recebimento; ou

(iii)  ainformacdo foi recebida de um terceiro sem gquebra de uma obrigacéo de confidencialidade.

Artigo 10: Protecdo de dados pessoais

O Beneficiério garantira uma protecéo razoavel aos dados pessoais. Dados pessoais significa qualquer
informac&o relacionada a uma pessoa fisica. Qualquer operagdo com dados pessoais, tais como compilagéo,
registro, organizacdo, armazenamento, adaptacéo ou alteracdo, recuperacao, consulta, uso, divulgacéo,
delecdo ou destruicdo, sera realizada com base nas normas e procedimentos do Beneficiario e somente na
medida em que seja necessaria a execugdo das atividades desta Carta Acordo. O Beneficiario tomara as
medidas de seguranca técnicas e organi zacionais adequadas a salvaguardar a privacidade e o anonimato dos
individuos, dos dados sobre individuos e quaisquer outras informagdes consideradas sensiveis, que somente
serdo usadas, publicadas e disponibilizadas a terceiros depois de removidos os dados que identificam os
individuos.

Artigo 11: Propriedade, Direitos Autorais, Direitos de Patente e Outros

Todos os direitos, inclusive propriedade, direitos autorais e direitos de patente, de qual quer material
produzido nos termos desta Carta Acordo serdo atribuidos a OPAS/OMS, que terd o direito de fazer qual quer
modificacdo ou eliminar qual quer parte do material que considere necesséria. E facultado & Beneficidriae a
seus empregados usar uma copia do referido material para fins educacionais e de pesquisa, sem fins
lucrativos, contanto que os direitos da OPAS/OMSS sgjam adequadamente reconhecidos no material.

Artigo 12: Privilégios e Imunidades

Nada contido nesta Carta Acordo sera expressa ou explicitamente considerado como rentincia aimunidade a
processo judicial, confisco, tributacdo ou outraimunidade ou privilégio de que a OPAS OMS possa gozar,
seja em conformidade com tratado, convencao, lei, ordem ou decreto de natureza internacional, nacional ou
de outro tipo, seja de acordo com o direito internacional consuetudinario.

Artigo 13: Arbitragem

Qualquer controvérsia entre as Partes decorrente desta Carta Acordo ou com €ela relacionada que ndo seja
resolvida amigavel mente sera submetida a arbitragem, a pedido de qualquer das partes. A Beneficidriaea
OPAS/OMS nomeardo um arbitro cada uma, e estes dois nomeardo conjuntamente um terceiro, gue atuara
como Presidente. O procedimento de arbitragem sera decidido pel os érbitros e as despesas relacionadas com
aarbitragem, conforme avaliacéo dos arbitros, recairéo em proporcoes iguais sobre as partes. A sentenca
arbitral devera conter uma declaracdo das razdes em que é baseada e serd aceita pelas partes como
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adjudicacdo final da controvérsia.
Artigo 14: Conduta ética, fraude e corrupcao

A Beneficiariarespeitard e cumpriratodas as leis nacionais seguindo os mais altos padrdes de conduta moral
e ética e evitara qualquer conflito de interesse, fraude, corrupcéo, colusdo ou pratica obstrutiva na execucéo
desta Carta Acordo. A Beneficiéria declara estar ciente do Codigo de Principios Eticos e Conduta da OPAS/
OMS e reconhece seu dever de reportar qualquer atividade antiética, suspeita ou conhecida e associada a
execucdo desta Carta Acordo, ao Oficial da OPAS/OMS designado nesta Carta Acordo ou aHelp Line da
OPAS/OMS disponivel em www.Pahoethics.org, ou a ambos.

Artigo 15: Tolerancia zer o ao abuso e exploracao sexuais

A OPAS tem tolerancia zero ao abuso e a exploracdo sexual. Nesse sentido, e sem limitar quai squer
provisdes contidas neste instrumento, o Beneficiario garante que: (i) tomara todas as medidas razoaveis e
adequadas a prevencdo do abuso e da exploracéo sexual por parte de qualquer de seus funcionérios e de
gualquer outra pessoa contratada pelo Beneficiario para prestar qualquer servico sob esta Carta Acordo; e (i)
informara, imediatamente, a OPAS e respondera a qualquer violag&o real ou presumida a este Artigo, da qual
o Beneficiario tenhatomado conhecimento.

Artigo 16: Anti-terrorismo

O beneficiario certifica de que ndo € uma pessoa ou entidade que aparece na hova lista consolidada
estabel ecida e mantida pelo Comité das Nac6es Unidas do Conselho de Seguranga 1267. O beneficiério
deverd usar os melhores esforgos para assegurar que nenhum fundo previsto nesta Carta Acordo seré
utilizado para beneficiar, direta ou indiretamente, os individuos ou entidades associadas ao terrorismo.

Artigo 17: Publicacdo da Carta Acordo

Sujeita as consideragdes acerca da confidencialidade, a OPAS pode reconhecer a existéncia desta Carta
Acordo ao publico e publicar e/ou divulgar publicamente 0 nome do Beneficiario e do pais onde estéo
legalmente constituidas, informac&o geral acerca das atividades financiadas por meio desta Carta Acordo e
seu montante. Tal divulgacdo sera feita de acordo com as politicas da OPAS e devera ser consistente com o0s
termos desta Carta Acordo.

Artigo 18: Eficacia, Alteracdo e Rescisdo

Esta Carta Acordo entrara em vigor na data da sua assinatura pelas partes e permaneceraem vigor até 14
mar 2023. Nenhuma alteracdo, modificacéo ou arevisdo desta Carta Acordo seravélida, a ndo ser por escrito
e assinada por um representante autorizado das duas Partes. Além disso, € facultado a qualquer das partes
encerrar esta Carta Acordo dando a outra parte, por escrito, aviso prévio de 30 dias.

As obrigagtes assumidas pel as partes nos termos desta Carta Acordo podem ser prorrogadas por 60 dias
além de seu término ou cessacdo de vigéncia, segundo seja necessario, para permitir aliquidacéo de todas as
obrigacdes legais assumidas. Qualquer saldo remanescente dos fundos apds o encerramento desta Carta
Acordo e apés a apresentacdo dos Relatérios estipulados no Artigo 5, sera imediatamente devolvido a OPAS/
OMS.

Por estarem de pleno acordo, os Representantes L egai s autorizados firmam a presente Carta Acordo em duas
vias deigual teor e validade, nas datas e locais abaixo indicados.

PELO BENEFICIARIO PELA OPAS/OMS
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\iz

Assinatura

Jose Otavio Costa Auler Junior

16/03/2022

;;% .

(Data)

Assinatura

Socorro Gross Galiano

16/03/2022

(Data)
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Anexo |

NUmero da Carta Acordo: SCON2022-00095

1. Titulo

A Efetividade da Profilaxia Pré-Exposi¢cdo Sexual Sob Demanda em uma coorte de homens cisgéneros
gue fazem sexo com homens, mulheres transsexuais e travestis

2. Nome da Instituicdo Beneficiaria
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
3. Coordenador Técnico da Instituicdo Beneficiéria

Alexandre Grangeiro

4. Resumo do prop0sito e principais investimentos:

OBJETIVO GERAL

Avaliar, por um periodo de até dois anos, a efetividade de PrEP sob demanda, tendo por referéncia as
taxas de: incidéncia dainfeccdo por HIV, de permanéncia e de adesdo ao esquema

e aocorréncia de eventos adversos que levam ainterrupcao do uso da profilaxia, bemm como compreender,
do ponto de vista qualitativo, o processo de tomada de decisdo e escolha por uso

da PrEP sob demanda diante dos demais métodos de prevencéo ao HIV atualmente disponiveis e mapear
as dificuldades encontradas e as estratégias frequentemente utilizadas para apoiar a

gestéo do uso dos comprimidos, inicio e finalizacdo de esquemas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Conhecer as taxas de incidénciado HIV em usuérios/as de PrEP sob demanda e comparé-las a usuérios/
as de uso diario;

2 Conhecer as taxas de permanéncia no uso do esgquema sob demanda os fatores preditores de interrupcao;
3 Conhecer a adeséo ao uso do esguema por autorrelato, de acordo com caracteristicas dos/as usuarios/as e
das préticas sexuais;

4 Avaliar areducao das taxas de ndo adesdo ao esquema sob demanda por uso de chatbot com lembretes
para a tomada das doses de acordo com as relacOes sexuais,

5 Avaliar a ocorréncia de eventos adversos que levaram a suspencao temporaria ou definitiva do uso de
PrEP sob demanda;

6 Compreender as percepcdes sobre a PrEP sob demanda, como se deu o processo de deciséo e quais
foram os fatores que influenciaram na busca e no uso deste esquema, considerando o contexto da
prevencao combinadaao HIV;

7 Compreender como ocorre a gestdo do uso da PrEP sob demanda e seus fatores facilitadores e
dificultadores, considerando o cotidiano dos individuos e suas préticas sexuais e

preventivas do HIV;

8 Monitorar e apoiar aincorporacdo PrEP a disténcia na rotina dos servicos participantes do estudo.

Desfechos epidemiol 6gicos principais
Para a andlise da efetividade, serdo adotados como desfechos principais ainfeccdo por HIV e astaxa de
retencdo e adesdo. O pressuposto assumido é de que individuos em uso de PrEP sob demanda apresentardo
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taxa de infeccdo, retencéo e adesdo similar ao observado entre os/as usuarios/as de PrEP diaria do Estudo
Combina!l, no mesmo periodo de uso.

A infeccdo por HIV serda mensurada em conjunto com as consultas clinicas trimestrais, com o uso de testes
rapidos e confirmados de acordo com o fluxo do Ministério da Salde.

As taxas de retencéo serdo avaliadas pelaretirada dos medi camentos e pela regul aridade em consultas
clinicas de acompanhamento, registradas nos sistemas de informac&o dos servicos. Serdo considerados
como retidos os individuos que relatarem praticas sexuais de maior risco por HIV nos trés meses
antecedentes, que realizaram consultas e retiraram os medicamentos de PrEP com no maximo 90 dias de
atraso em relacdo a data esperada de retirada e consulta.

A adesdo sera mensurada por autorrelato, com perguntas realizadas durante a aplicacéo de questionério
comportamental. Serdo consideradas medidas de adesdo para o uso da primeira dose do medicamento, das
doses de encerramento do esquema e o0 uso do esquema completo. Essas medidas seréo tomadas para as
Ultimas trés rel agdes sexuais antecedendo a aplicacdo do questiondrio. Amostras de sangue serdo obtidas
paratodos os individuos que se tornarem infectados por HIV, com vistas a dosagem da concentragéo de
TDF/FTC.

Desfechos epidemiol 6gicos secundérios

Como desfechos secundérios serdo considerados a ocorréncia de eventos adversos que levardo a suspencao
temporéria ou ainterrupgdo do uso de PrEP, afrequénciade IST, considerando as taxas de infecgdo para
sifilis, hepatite C, ambas investigadas pelas sorologias, e a de outras | ST, verificadas por meio do relato de
sinais e sintomas aferido nas consultas clinicas e/ou questionérios e a desinibicdo sexual. Essa Ultima serd
mensurada pel as frequéncias

de: parceiros; préticas sexuais penetrativas (anal e vaginal); préticas sexuais penetrativas sem o uso de
algum método preventivo; mudancas de acordos sexuai s/preventivos com parceiros fixos e uso de drogas
nas praticas sexuais. Essas praticas seréo analisadas, trimestralmente, para as parcerias fixas e ocasionais,
separadamente. O pressuposto € de que em usudrios/as de PrEP a frequéncia das préticas relacionadas a
desinibicéo ndo sera diferente da observada no semestre antecedente aincluséo ou de inicio da PrEP.

. O orcamento deve ser apresentado de acordo com as atividades e pela categoria do gasto. O uso do recurso
financeiro pela Carta Acordo esta sujeito as mesmas regulamentacoes e requisitos financeiros da OPASY
OMS, em conformidade com as Normas I nternacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(IPSAS). Detalhes do orcamento pode ser encontrado no Anexo I1.

. Autorizagéo de transferéncias

Calendéario de pagamento baseado na entrega de servicos de acordo com calendério anual.

Data Valor
Apobs a assinatura entre as partes R$ 359.749,00
15/05/2023 - parcelafinal R$ 61.900,00

NOTA: Transferéncias (desembol sos) devem representar um valor estimativo das atividades que devem
ser entregues durante cada periodo no ano.
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7. Apresentacdo de Relatérios

Data
14/03/2023 - Relatdrio final (técnico e financeiro)
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Anexo |1

Cronograma de Execucgéo por categoria de despesas

Itens

Atividades

Categoria

Vaor

1

Atividade 2 - Incluséo e seguimento
dos participantes no uso de PrEP sob
demanda

Atividade 3 - Supervisao e qualidade
dos dados

(CC) LOA Travel

11,100.00

Atividade 1 - Definicéo da amostra,
instrumentos de coleta de dados e
inicio do campo para andlise do
efeito de chatbot na adeséo
Atividade 2 - Inclusdo e seguimento
dos participantes no uso de PrEP sob
demanda

Atividade 3 - Supervisdo e qualidade
dos dados

Atividade 4 - Andlise da efetividade
e das razdes de escolha

Atividade 5 - Andlise do chatbot

(CC) LOA Personnel / Labor

378,350.00

Atividade 2 - Incluséo e seguimento
dos participantes no uso de PrEP sob
demanda

Atividade 6 - Relatérios

(CC) LOA Sarvices, Materials
and Supplies

32,199.00

Total

421,649.00
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1. Introducéo

Anexo |11

* Breveresumo do objetivo da Carta Acordo
» Problemas e deficiéncias encontradas durante a execucéo da Carta Acordo

2. Projeto

» Principais atividades desenvolvidas

* Incluir gréficos, equacdes, imagens, etc., conforme sgja apropriado

* Principais resultados

* Incluir observagdes rel evantes da execucéo da Carta Acordo em relacéo ao plano de

implementagdo

3. Referéncias

* Incluir informagdes de outros parceiros ou doadores
» Cite qualquer documento gque considere importante para suainiciativa

* LicOes aprendidas

MODELO DE RELATORIO FINANCEIRO DE PROGRESSO E FINAL

Seguindo asregras daOPAS/ OMS, avariagdo em relacdo ao or¢camento aprovado pode ser feita apenas no
valor ndo (gasto/obrigado) pago, que ainda esta disponivel como saldo na LOA e deve ser devidamente

justificado previamente.

CartaAcordo (LOA)
Relatorio Financeiro Consolidado - Beneficiario

Numero da LOA:

Beneficiério:

Representante Legal:

TitulodaLOA:

Periodo das Despesas:

OO [W[IN(F

M ontante Recebido:
(MoedadaLOA)

7 |Baanco de

pagamentos anteriores.
(se aplicavel)

RELATORIO PARCIAL

RELATORIO FINAL

ATIVIDADE CATEGORIA DE
DESPESA

MONTANTE[MONTANTE
PREVISTO [EXECUTADC

BALANCO

%
EXECUTADC

Passagens e Diarias

Equipamentos

Construcéo (Renovacdo de
ATIVIDADE 1 - descricBo  |instalagBes)

Pessoa Fisica

Servigos, Materiaise
Fornecimentos
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Treinamento e Capacitacio

ATIVIDADE 2 - descrigéo

Passagens e Diérias

Equipamentos

Construcéo (Renovacdo de
instal acdes)

Pessoa Fisica

Servigos, Materiais e
Fornecimentos

Treinamento e Capacitacdo

ATIVIDADE 3 - descrigdo

Passagens e Didrias

Equipamentos

Construcéo (Renovagdo de
instal agoes)

Pessoa Fisica

Servigos, Materiais e
Fornecimentos

Treinamento e Capacitacdo

TOTAL

Analise por
Categoriade
Despesa

M ontante Recebido

Montante
Executado

Balanco

Passagens e Didrias

Equipamentos

Construcéo (Renovacéo de
instal actes)

Pessoa Fisica

Servigos, Materiais e
Fornecimentos

Treinamento e Capacitagdo

TOTAL

Lugar:

Data:

Representante Legal da
Instituicdo
Beneficiéria:

Nome
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Anexo |V

Carta Acordo (LOA)
Relatorio Financeir o de Despesas Detalhado

NUmero da LOA:

Beneficiéario:

Representante Legal:

TitulodaLOA:

Al |W|IN (P

Periodo das Despesas.

RELATORIO PARCIAL

RELATORIO FINAL

z

FORNECEDOR

CATEGORIA
DE DESPESA

DATA

MONTANTE
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22
23
24
25
26
27
28
29
30

Lugar:
Data:

Representante L egal da I nstituicao
Ben€ficiaria:

Nome

MODELO DE RELATORIO TECNICO FINAL

1. Introducdo
* Breveresumo do objetivo da Carta Acordo
» Publico-alvo (populacdo e area)
» Brevesreferéncias ao contexto local/sub-regional/ regional, quando aplicavel
» Problemas e deficiéncias encontradas durante a execugdo da Carta Acordo
» Como sua participagdo na execucdo desta Carta Acordo fez diferenca?
* Qual aestratégia utilizada para atingir os resultados?
» Destague importantes resultados atingidos durante a execucao, quer tenha sido planegjado ou néo.

2.  Resultados
* Nestasecdo o relatorio utilizara ainiciativa da Carta Acordo como referéncia
* Abordagem do problema durante execucéo da Carta Acordo
* Principais atividades realizadas
* Incluir gréficos, dados estatisticos, imagens, etc., conforme seja apropriado.

* Resultado: incluir resultados e produtos, observagtes, medicdes e qual quer informagéo que
destaque as realizagOes logradas

3. Avaliagdo: com base na se¢éo anterior
* Oquefoi e o que ndo foi realizado
* Qual alicéo aprendidae o queteriasido feito diferente
» Comentérios sobre a utilizagdo dos recursos em relacéo aos resultados
» Conclusdes
* RecomendacOes
4. Referéncias
» Cite qualquer documento gque voceé considere relevante paraainiciativa

&L L
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Recomendacdesfinais:

1. Lembre-se de seu publico-alvo — seu relatério deve ser claro para qualquer profissional de salide ou
administrativo da OPAS/OMS.

2. ltens que deverdo ser incluidos no relatorio:
* Fotos
» Observagdes e mensuracoes
» Edatistica, Gréficos e Figuras
» Simulacbes, modelos, observacdes politicas, citagdes, noticias, etc
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